
Retour 
sur le procès 
de l'accident 
ferroviaire 
de Brétigny 
Survenu le 12 juillet 2013 en gare de Brétigny (Essonne) à la 
suite de la défaillance d'une éclisse, le déraillement de plusieurs 
voitures d'un train de voyageurs Intercités reliant Paris-Austerlitz 
à Limoges-Bénédictins entraînera la mort de sept personnes 
et de très nombreux blessés et traumatisés (plus de 500). 
Le procès s'est déroulé du 25 avril au 15 juin 2022. Le jugement 
a été mis en délibéré et sera rendu le mercredi 26 octobre 2022. 
Trois mois après la fin des auditions et quelques jours avant le 
verdict. Le Mag vous propose un retour en arrière sur les débats, 
pour comprendre les différents enjeux de ce procès hors-norme. 

Chronique d'une 
condamnation annoncée ? 
P r è s d e n e u f a n s a p r è s , d e u x p e r s o n n e s 
m o r a l e s : S N C F S A ( e x E P I C S N C F ) e t S N C F 
R é s e a u ( e x - R F F ) e t u n e p e r s o n n e p h y s i q u e 
( le DPX^ V o i e d e B ré t igny e n p o s t e e n 2 0 1 3 ) 
o n t c o m p a r u p o u r « h o m i c i d e s i n v o l o n t a i r e s 
e t b l e s s u r e s i n v o l o n t a i r e s » d e v a n t le t r i b u n a l 
c o r r e c t i o n n e l d 'Évry . 

À l ' ouve r tu r e d u procès, p o u r b e a u c o u p (pa r 
t i e s c i v i l e s , j o u r n a l i s t e s , o p i n i o n p u b l i q u e ) , 
il n e f a i s a i t a u c u n d o u t e q u e « l a S N C F » 
a l l a i t ( d e v a i t I) ê t re c o n d a m n é e . L e s débats 
à la b a r r e o n t s o u v e n t é t é très t e c h n i q u e s 
e t n ' o n t p a s t o u j o u r s réuss i à s u r m o n t e r 
p l u s i e u r s écue i l s : 

> la c o m p l e x i t é i nhé ren te à l ' i n f r a s t r u c t u r e 
d u s y s t è m e f e r r o v i a i r e : b o u l o n n e r i e d e s 
a p p a r e i l s d e v o i e , t e n u e d e s a t t a c h e s , 
s e r r a g e , d a n s e e t g é o m é t r i e d e la v o i e , 
m a i n t e n a n c e d e s cœurs , s u i v i d e s a b o u t s , 
rô le d u M a u z i n , rôles e t c o o r d i n a t i o n d e s 
a c t e u r s ( D P X , T O ^ a g e n t s d e v o i e . . . ) ; 

> le d i f f i c i l e t r a v a i l d e m é m o i r e d e s témoins 
l o r s q u ' i l s s o n t q u e s t i o n n é s à la b a r r e s u r 
l e u r s c o n s t a t a t i o n s , dépos i t i ons e t t é m o i 
g n a g e s d a t a n t d e n e u f a n s ; 

> l e d é c a l a g e e n t r e l e t r a v a i l p r e s c r i t ( d i 
r e c t i v e s e u r o p é e n n e s , r é f é r e n t i e l s I N , 
n o r m e s . . . ) e t le t r a v a i l réel , vé r i t ab le o b s 
t a c l e a u t r a v a i l d e r e c h e r c h e d e vé r i t é e t 
d 'é tab l i ssement d e s responsabi l i tés m e n é 
p a r le t r i b u n a l . 
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// L'UNSA-Ferroviaire est la seule organisation 
syndicale à avoir été physiquement présente 
chaque jour aux audiences. 

L ' U N S A - F e r r o v i a i r e e s t l a s e u l e o r g a n i s a 
t i o n s y n d i c a l e à a v o i r é t é p h y s i q u e m e n t 
p r é s e n t e c h a q u e j o u r a u x a u d i e n c e s , p a r 
l ' i n t e rméd ia i r e d u p ô l e j u r i d i q u e e t R H d e 
la f é d é r a t i o n e t d e t r o i s m i l i t a n t s retrai tés : 
T h i e r r y M a r t y , R é g i s C h e s s u m e t P h i l i p p e 
C l a u d e l , q u e la f édé r a t i on t i e n t à r e m e r c i e r 
c h a l e u r e u s e m e n t . 

1. LES ACTEURS DU PROCÈS 

Le tribunal d'Évry 
6 0 j o u r s d ' a u d i e n c e , d e s e s p a c e s r éaménagés 
e n t i è r e m e n t ( i n s t a l l a t i o n d e p r i s e s é l e c 
t r i q u e s p o u r l e s a v o c a t s e t l e s j o u r n a l i s t e s , 
é q u i p e m e n t s d e v idéodi f fus ion , d é m o n t a g e 
e t m o n t a g e d e b o x v i t r é s , i n s t a l l a t i o n d e 
t a b l e t t e s s u r l e s b a n c s , w i f i p u b l i c . . . ) , e n t r e 
7 0 0 0 0 0 e t 9 0 0 0 0 0 e u r o s d e t r a v a u x : c e s o n t 
d e s m o y e n s i m p o r t a n t s q u i o n t é t é m i s e n 
œ u v r e p o u r a c c u e i l l i r c e p r o c è s . 

D e u x s a l l e s o n t é t é s p é c i a l e m e n t r ése r vées 
p o u r le p rocès : le t r i b u n a l s i égean t d a n s la 
sa l l e d e s a s s i s e s rehaussée à u n e capac i té d e 
1 2 0 p l a c e s , i n i t i a l e m e n t réservée a u x f a m i l l e s 
d e s v i c t i m e s d é c é d é e s e t a u x a v o c a t s , u n e 
d e u x i è m e sa l l e d e v a n t p e r m e t t r e a u x a u t r e s 
p e r s o n n e s d e s u i v r e le p r o c è s g r â c e à u n e 
v idéodif fus ion e t d e s g r o s p l a n s automat isés , 
u n h u i s s i e r é t a n t p r é v u p o u r a m e n e r l e s 
t é m o i n s à la b a r r e d a n s la s a l l e d ' a u d i e n c e . 

D i s p o s i t i f e x c e p t i o n n e l q u i f e r a l o n g f e u : 
p a s s é e l 'après-midi d ' o u v e r t u r e d u p r o c è s 
le 2 5 a v r i l e t a v a n t l ' a n n o n c e d u j u g e m e n t 
le 2 6 o c t o b r e , la d e u x i è m e s a l l e r e s t e r a v i d e 
p e n d a n t la quas i-tota l i té d e s a u d i e n c e s , l a 
s a l l e d e s a s s i s e s s e révé l an t s u f f i s a n t e p o u r 
a c c u e i l l i r t o u s l e s a c t e u r s d u p rocès réun is 
a u t o u r d e la prés idente , Céc i le L o u i s - L o y a n t , 
q u i a v a i t é g a l e m e n t p r é s i d é l e t r i b u n a l 
c o r r e c t i o n n e l d e P a r i s l o r s d u p r o c è s d e 
F r a n c e T é l é c o m . 

Les parties civiles 
P l u s d e 5 0 0 p e r s o n n e s o n t é t é i den t i f i é e s 
c o m m e v i c t i m e s d e l ' a c c i d e n t . P a r m i e l l e s , 
près d e 2 0 0 s e s o n t por tées p a r t i e s c i v i l e s a u 
procès, le n o m b r e d ' a v o c a t s les représentant 
a t t e i g n a n t la c i n q u a n t a i n e . 

La partie civile est la personne (physique 
ou morale) qui s'estime victime d'une 
infraction pénale et qui intervient dans 
une procédure pour obtenir une indem
nisation de son préjudice, qui peut être 
matériel (destruction de biens, perte de 
salaire...), corporel (blessures...) ou moral 
(affectif, dommages psychologiques...). 
Pour ce faire, elle doit effectuer des de
mandes et apporter des conclusions, 
par lesquelles elle exprime son objectif 
premier : définir le montant (qui peut être 
symbolique) et obtenir l'indemnisation du 
préjudice matériel, corporel et/ou moral 
causé par l'infraction. 

L e s t é m o i g n a g e s d e s p e r s o n n e s p h y s i q u e s 
o n t é t é t rès f o r t s , d u r s e t a c c u s a t e u r s . À la 
f o i s t rès f a c t u e l s (réussissant à f a i r e r e s s e n 
t i r l a v i o l e n c e d u c h o c e t l ' ex t rême c h a o s 
d e s m i n u t e s q u i o n t s u i v i l ' a c c i d e n t ) e t t rès 
p e r s o n n e l s ( d e s c r i p t i o n d e s a n n é e s d e t r a i 
t e m e n t , d e d o u l e u r s e t d e séque l les i m p o r 
t a n t e s , v o i r e i n v a l i d a n t e s . . . ) . 

Q u e l q u e s Verbat im r e c u e i l l i s t o u t a u l o n g 
d e s a u d i e n c e s s u f f i r o n t p o u r e s q u i s s e r l e 
s e n t i m e n t p a r t a g é p a r nombre d e p a r t i e s 
c i v i l e s e t a i n s i s a i s i r « l ' a m b i a n c e » d a n s 
l a q u e l l e s 'est t e n u le p rocès : 

"Ma fille n'aurait pas dû placer 
sa confiance dans la SNCF" 

"Je ne peux plus regarder ni parler 
à un agent de la SNCF en tenue" 

"Quand je pense SNCF, je pense 
assassin" 

"La gestion du ferroviaire, 
c'est un scandale d'État" 

"La présence ministérielle lors 
des commémorations annuelles 
de l'accident est insupportable. 
Surtout quand Mme Borne nous 
annonce que l'on va sécuriser 
les petites lignes et arrêter 
de développer le TGV" 

1 Dirigeant de proximité 
2 Technicien opérationnel 
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O n a c o m p r i s t rès v i t e q u e les p a r t i e s c i v i l e s 
p résentes a u procès n e p o u v a i e n t c o n c e v o i r 
q u e « la S N C F » (n i d ' a i l l e u r s le D P X ) p u i s s e 
ê t r e m i s e h o r s d e c a u s e . L e s p l a i d o i r i e s d e 
l e u r s a v o c a t s n e l a i s s e r o n t p a s la p l a c e a u 
d o u t e : 

« SNCF fait partie des en treprises 
qui aspirent à l'autorégulation, c'est 
une machine énorme. La posture 
défendue par l'entreprise équivaut à 
un "responsable mais pas coupable". 
Le but de SNCF: que rien ne change. 
Mieux vaut n'importe quelle vérité. 
SNCF va organiser le mensonge 
scientifique. » 

« La réalité dans cette affaire, c'est 
qu'il y a du travail pas fait ou mal fait, 
des agents qui ne travaillent pas ou 
qui sont incompétents, alcoolisés, 
de l'absentéisme pour maladie, un 
encadrement qui n'encadre pas, une 
absence de sanctions (il vaut mieux 
avoir un agent qui travaille mal qu'un 
agent en moins). » 

« La culpabilité de SNCF ne fait aucun 
doute, on a une évidence absolue. 
Vétusté, délabrement de cet appareil de 
voie. Tout le monde Ta dit à la barre... 
Et la maintenance n'a pas été réalisée. » 

« Concernant RFF, les textes (décret, 
convention...) rappellent l'obligation 
de sécurité qui repose sur RFF RFF 
dit : "Nous n'avons pas les moyens 
de"... C'est leur problème, cela ne les 
dédouane pas... » 

« Concernant le DPX: on le fait passer 
pour un lampiste et c'est très injuste. 
D'autres ont défailli... Le DEl le 
directeur du TP\.. L'instruction a choisi 
de ne mettre personne d'autre en 
examen, or ce genre de comparution 
aurait pu faire avancer les choses. Il n'y 
a qu'une personne accusée, ce n'est pas 
juste, mais il est là, donc la question 
est : est-il coupable ? " 

« Concernant la tournée du 4 juillet, je 
pense que le boulon n°3 était absent, 
comme les experts l'ont dit. Le DPX 
ne l'a donc pas vu, c'est un contrôle 
insuffisant, tout sérieux qu'il est. 
C'est donc une faute caractérisée. 
L'infraction qui lui est reprochée me 
semble avoir été commise. » 

Les accusés 
D e u x p e r s o n n e s m o r a l e s , S N C F S A ( e x E P I C 
S N C F ) e t S N C F Réseau (ex-RFF ) , u n e p e r s o n n e 
p h y s i q u e ( l ' a n c i e n D P X V o i e d e Brét igny) o n t 
c o m p a r u p o u r « h o m i c i d e s i n v o l o n t a i r e s e t 
b l e s s u r e s i n v o l o n t a i r e s ». 

C o m m e l'a r appe lé la prés idente d u t r i b u n a l , 
a v a n t d e j u g e r u n p r é v e n u e t d e d é c i d e r 
o u n o n d e s a c u l p a b i l i t é , i l f a u t e s s a y e r 
d e l e c o n n a î t r e . IV Ia is p r é s e n t e r S N C F e t 
R F F e n à p e i n e q u e l q u e s h e u r e s n e f u t p a s 
u n e s i n é c u r e : c o m p r e n d r e l ' o r g a n i s a t i o n 
d u f e r r o v i a i r e e n F r a n c e , s o n h i s t o r i q u e , 
l'état d e s r e l a t i o n s e n t r e l es d e u x ent i tés e n 
2 0 1 3 e t d a n s l e s a n n é e s p r é c é d e n t e s , d o n c 
n o t a m m e n t les rôles, l es responsabi l i tés e t le 

Vertige de l'ambition judiciaire : on est 
donc parti du décret de 1937 créant 
la SNCF pour essayer d'expliquer les 
responsabilités dans le retournement 
d'une éclisse 75 ans plus tard. Pendant 
plusieurs audiences a été retracée à 
la barre l'histoire de l'État qui « joue » 
et organise cet écosystème par lois et 
décrets : création de la SNCF en 7 938, 
création de l'EPIC en 1982, création de 
RFF en 1997, fusion SNCF-RFF, création 
DCF", scission en trois EPIC, scission en 
cinq SA... Mais aussi lancement LNV 
et projet TGV en 1975, lancement LGV^ 
Atlantique puis Méditerranée, transfert 
de responsabilités vers les collectivités 
territoriales, lancement de nouvelles LGV 
et du Grand Paris en 2008, convention 
de gestion de l'infrastructure... 

Branches, activités, SA, EPIC, Voyages, 
Voyageurs, Proximités... Régénération, 
renouvellement, rénovation, développe
ment, maintenance,entretien... Règles 
de financement du ferroviaire : péages, 
plan état région, GOPEQ (Grande opéra
tion programmée équivalent)... 

f o n c t i o n n e m e n t e n t r e c e s d e u x entités, l'évo
l u t i o n d e l e u r s r e l a t i o n s léga les e t réelles... 

Très v i t e , l ' hypercomplex i té e t la versat i l i té 
d e l ' o r g a n i s a t i o n d u s y s t è m e f e r r o v i a i r e e n 
F r a n c e v o n t s a u t e r a u x y e u x d e s p e r s o n n e s 
p résen tes , q u i d é c o u v r e n t le m o n d e f e r r o 
v i a i r e : c o n f u s i o n s , con t r ad i c t i ons , u s i n e à gaz , 
i n compréhens i on , i n j o n c t i o n s p a r a d o x a l e s . . . 
P o u r n o u s , c h e m i n o t s , e l l e s n e n o u s s u r 
p r e n n e n t p a s : les c h e m i n o t s s o n t éga lement 
v i c t i m e s d e c e t t e (dés )organ isa t ion n o c i v e 
m i s e e n p l a c e d e p u i s t a n t d 'années. L 'apport 
d ' u n te l procès, c 'est qu ' en réponse a u x q u e s 
t i o n n e m e n t s d e la présidente o u d e s avoca t s , 
o n a p u e n t e n d r e c e r t a i n e s vér i tés à la b a r r e 
p e n d a n t t r o i s s e m a i n e s , q u i p l u s e s t é n o n 
cées e t a r g u m e n t é e s p a r . . . l es d e u x c a d r e s 
d i r i g e a n t s q u i représenta ient S N C F e t R F F : 

« Le financement du ferroviaire, ce 
n'est ni RFF ni SNCF ce sont l'État, les 
collectivités territoriales... » 

« Il a fallu faire beaucoup de 
réorganisations internes pour 
accompagner les évolutions 
législatives, les réformes ferroviaires, 
les choix politiques... » 

La Présidente : "Pourquoi il a fait ça, 
TÉtat, jouer avec la dette, la reprendre 
alors qu'il Ta laissé grossir pendant des 
années ? RFF : "Il faudrait lui poser la 
question, je ne représente pas TÉtat ". 
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// Tout au long de ces audiences, 
on a donc ainsi parfois 
eu l'impression d'assister au procès 
du système ferroviaire. 

« Cette phrase-là est ambiguë » 
(la présidente à propos de 
la Convention de gestion 
d'infrastructure), « le principe 
de sécurité du réseau incombe à RFF, 
alors ?» 

«Aujourd'hui, ilya2 500 i(m de LGV, 
presque deux fois plus qu'en 7 996, c'est 
énorme. » 

T o u t a u l o n g d e c e s a u d i e n c e s , o n a d o n c a ins i 
pa r f o i s e u l ' impress ion d ' a ss i s t e r a u procès d u 
sys tème f e r ro v i a i r e . B e a u c o u p ( p a r t i e s c i v i l e s , 
a v o c a t s e t m ê m e c e r t a i n e s o r g a n i s a t i o n s 
s y n d i c a l e s ) s o n t t o m b é s d a n s c e p i ège . 

Lors d'un procès pour homicide invo
lontaire, c'est un lien de causalité direct 
et certain entre le fait générateur et 
le dommage que l'on recherche afin 
d'établir une culpabilité. De même, les 
personnes morales ne sont responsables 
que par l'intermédiaire de leurs organes 
ou représentants : il faut donc que des 
« agissements fautifs » puissent être 
imputés à ses organes ou ses repré
sentants qui sont nécessairement des 
personnes physiques (Crim'. 18 janv. 
2000), qui exercent certaines fonctions 
de direction ou d'administration, de 
gestion ou de contrôle ou titulaire d'une 
délégation de pouvoirs, pourvue de la 
compétence, de l'autorité et des moyens 
nécessaires à l'exécution de sa mission 
(Crim. 30 mai 2000). 

Dès l ' ouver ture d u procès, o n n e p o u v a i t a l o r s 
qu 'être p e r p l e x e d e v a n t d e u x p a r a d o x e s q u i 
s e r é v é l e r o n t c r u c i a u x l o r s d e s p l a i d o i r i e s 
finales : 

> le t r a d i t i o n n e l d é n i g r e m e n t d e la S N C F ( le 
« SNCF bashing » c o m m e d i s e n t l e s é d i t o 
r i a l i s t e s : c r i t i q u e r l a g a b e g i e , l ' i n c u r i e , la 
« g rév i cu l tu re », le m a n q u e d e p r o f e s s i o n 
n a l i s m e d e s c h e m i n o t s . . . ) q u i i n f u s a i t l e s 
p r i s e s d e p a r o l e d a n s l es méd i a s e n m a r g e 
d u procès e t les i n t e r v e n t i o n s d a n s la s a l l e 
d ' a u d i e n c e o u d a n s c e l l e d e s p a s p e r d u s 
d u t r i b u n a l , n e p o u r r a i t p a s s u f f i r e à établ ir 
c e l i e n d e causa l i t é d i r e c t e e t d o n c à f a i r e 
c o n d a m n e r l a S N C F ; 

> la présence d ' u n e s e u l e p e r s o n n e p h y s i q u e 
s u r le b a n c d e s accusés , p o r t a n t s e u l e s u r 
s e s épau les la responsabi l i té d e la SNCF , d u 
h a u t , à l 'époque d e l ' acc ident , d e ses 2 5 a n s , 
s e s 2 2 m o i s d ' anc ienneté à la S N C F e t s e s 5 
m o i s e n t a n t q u e D P X V o i e à B ré t igny ( s o n 
d e u x i è m e p o s t e ) , n e l a i s s e r a i t q u e p e u d e 
m a r g e s d e m a n œ u v r e a u p r o c u r e u r d e la 
R é p u b l i q u e . 

L'État... le grand absent 
P o u r l ' U N S A - F e r r o v i a i r e , l a « c a u s e - r a c i n e » 
d e b e a u c o u p d e s m a u x d u f e r r o v i a i r e e s t à 
r e c h e r c h e r d a n s le « malthusianisme ferro
viaire » ( p o u r r e p r e n d r e u n e e x p r e s s i o n d e 
G i l l e s D a n s a r t , d i r e c t e u r d e M o b i l e t t r e ) d e s 

g o u v e r n e m e n t s s u c c e s s i f s d e p u i s p l u s i e u r s 
d é c e n n i e s : s o u s - i n v e s t i s s e m e n t c h r o n i q u e , 
c u r e d 'austér i té i m p o s é e p a r l es s e r v i c e s d e 
B e r c y , l i a i s o n s i n t e r v i l l e s délaissées a u p ro f i t 
d e s r a d i a l e s p a r T G V , u t i l i s a t i o n d e la S N C F 
c o m m e « ou t i l » p o l i t i q u e a u mépr is d e t o u t e 
l o g i q u e i n d u s t r i e l l e ( c y n i s m e c u l m i n a n t 
e n 2 0 0 8 a v e c le l a n c e m e n t p a r l 'État d e la 
c o n s t r u c t i o n d e q u a t r e L G V s i m u l t a n é m e n t 
e t d u G r a n d Par is E x p r e s s ) , m a n q u e d e v i s i o n 
s t ratégique, a b s e n c e d e m i s e e n œ u v r e o p é 
r a t i o n n e l l e d e s ré fo rmes d é c i d é e s . . . 

3 Directeur d'établissement, directeur du territoire de 
production... 
4 Direction de la circulation ferroviaire 
5 Ligne nouvelle numéro 1, Paris-Lyon 
6 Ligne à grande vitesse 
1 Chambre criminelle du tribunal de... 
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Tout en affirmant le principe de res
ponsabilité des personnes morales, la 
loi (article 121-2 du Code pénal) en a 
exclu TÉtat, qui assure la protection des 
intérêts généraux et qui a la charge de 
poursuivre et punir les délinquants. Pour 
pallier l'absence de tout représentant des 
politiques publiques au procès, il était 
donc important pour l'UNSA-Ferroviaire 
de pointer la responsabilité de TÉtat 
et de ses organes décisionnels dans la 
dégradation des conditions de travail 
des cheminots - sans toutefois confondre, 
comme certaines organisations ont pu 
le faire, tribunal et tribune, là encore par 
respect pour les victimes. 

L o r s q u ' e n p l e i n p rocès , c e r t a i n s a v o c a t s d e s 
p a r t i e s c i v i l e s se s o n t épanchés d a n s la p r e s s e 
(« les syndicats ont fait le service minimum »), 
n o u s a v o n s t e n u à r a p p e l e r q u ' u n t r i b u n a l 
e t u n p rocès p o u r h o m i c i d e i n v o l o n t a i r e n e 
s o n t n i le l i eu n i le m o m e n t p o u r dé fendre les 
c h e m i n o t s a u x p r i s e s a v e c le zèle réformateur 
d e l 'État e t d e s e s d i r i g e a n t s . O ù é ta i en t c e s 
m ê m e s a v o c a t s l o r s q u e l e s c h e m i n o t s e t 
l ' U N S A - F e r r o v i a i r e o n t c o m b a t t u l e s m u l 
t i p l e s r é fo rmes d e l ' e n t r e p r i s e c e s de rn iè res 
a n n é e s ? L e c o r p s c h e m i n o t n'a d e l e ç o n à 
r e c e v o i r d e p e r s o n n e - c h a q u e c h e m i n o t s e 
r a p p e l l e le m o m e n t o ù il a a p p r i s l a s u r v e 
n u e d e la c a t a s t r o p h e - e t n o u s n e f a i s o n s 
p a s p a r t i e d e c e u x q u i a c c e p t e n t q u e c e t t e 
t r a g é d i e s o i t i n s t rumenta l i sée . 

2. LES DÉBATS TECHNIQUES: 
BATAILLE D'EXPERTS AUTOUR 
DU RAIL 

Quels experts pour 
comprendre le ferroviaire ? 

S u j e t f o n d a m e n t a l e t c e n t r a l d u procès ( c a r 
a u c œ u r d e la c o n s t r u c t i o n d ' u n « a r b r e d e s 
c a u s e s " » d e l ' a c c i d e n t e t d e l 'é tabl issement 
d e s responsab i l i t és ) , la q u e s t i o n d e l ' e x p e r 
t i s e , p l u s q u ' a u c u n e a u t r e , a u r a c o n c e n t r é 
l e s p a r a d o x e s : 

> 1 " p a r a d o x e : c e s o n t s o u v e n t l es accusés 
( l a p e r s o n n e p h y s i q u e a i n s i q u e les d e u x 
représentants d e s p e r s o n n e s m o r a l e s S N C F 
et RFF ) qu i o n t j oué le rôle d ' e x p e r t p e n d a n t 
l e s a u d i e n c e s p o u r éc la i rer la p rés iden te , 
à l ' o c c a s i o n d e s l o n g u e s e t n o m b r e u s e s 
a u d i t i o n s d e s . . . e x p e r t s appe lés à la b a r r e ! 
B o u l o n s , r o n d e l l e s , r u p t u r e , o x y d a t i o n , 
c o r r o s i o n , d é f o r m a t i o n , v i e i l l i s s e m e n t d e s 
a p p a r e i l s d e v o i e , d a n s e , g é o m é t r i e . . . A-t
o n déjà v u u n procès où les accusés a u r o n t 
a u t a n t « a i d é » à l a c l a r t é d e s d é b a t s ? 
P o s t u r e é t o n n a n t e , q u i l e u r s e r a t o u t e f o i s 
r ep rochée p a r c e r t a i n s a v o c a t s d e s p a r t i e s 
c i v i l e s , s o u s c o u v e r t , e n c o r e u n p a r a d o x e , 
d e « c o m p l e x i f i e r » l e s d é b a t s . O u b l i a n t 
peut-être p a r là q u e c ' es t la ma t i è re f e r r o 
v i a i r e q u i e s t , p a r e s s e n c e , c o m p l e x e . 

> 2 ° p a r a d o x e : l es a u d i t i o n s d e s e x p e r t s o n t 
p r o l o n g é l a b a t a i l l e e n c l e n c h é e d e p u i s 
p l u s i e u r s a n n é e s s u r l e s « c a u s e s » d e 
l ' a c c i d e n t . Là e n c o r e , c e t t e « b a t a i l l e » 
r e p o s e s u r u n p a r a d o x e : 

• d ' u n cô té ( les p a r t i e s c i v i l e s ) , o n a f f i r m e 
q u e « les experts judiciaires ( c e u x m a n 
da t é s p e n d a n t l ' i n s t r u c t i o n p o u r a i d e r 
à la r e c h e r c h e d e la vér i té) sont les seuls 
indépendants » - d e l ' au t re ( la défense ) , 
o n r é p o n d « qu'ils ne sont pas issus du 
ferroviaire et qu'ils n'y comprennent donc 
rien » e t « qu'indépendance ne veut pas 
dire compétence » ; 

• d ' u n c ô t é ( l a d é f e n s e ) , o n s o u l i g n e 
q u e « les experts mandatés par la SNCF 
connaissent le monde ferroviaire comme 
leur poche, que leurs années d'expérience 
témoignent de leur compétence ». O n 
i n s i s t e : « Croyez-vous que si les ingé
nieurs experts de la SNCF avaient pensé 
que les experts judiciaires avaient raison, 
ils se seraient tus ou auraient "inventé" un 
autre scénario uniquement pour dédoua
ner l'entreprise, créer un rideau de fumée, 

ACCUEIL 

\ TÉMOINS, 
EXPERTS 

faire diversion 7 ». De l'autre (les parties 
civiles), on réplique : « s'ils connaissent 
très bien la SNCF c'est qu'ils ont été man
datés par elle, ou en sont salariés, ils ne 
sont donc pas impartiaux ». 

P e u t - o n être e x p e r t d u f e r r o v i a i r e e n F r a n c e 
s a n s a v o i r e u q u e l q u e r a p p o r t q u e c e s o i t 
a v e c la S N C F ? L a r éponse n o u s s e m b l e être 
d a n s la q u e s t i o n . 

> 3 ' p a r a d o x e : la p l a c e d o n n é e a u r a p p o r t 
d ' e x p e r t i s e A p t é i s p e n d a n t l ' enquê te e t 
le p rocès . C o m m a n d i t é p a r le C H S C " P d e 
l ' é tab l i ssement à la s u i t e d e l ' a c c i d e n t e t 
réa l i sé e n o c t o b r e 2 0 1 4 , c e r a p p o r t f a i t 
r e s s o r t i r d e n o m b r e u x é l é m e n t s c o n n u s 
d e b e a u c o u p d e c h e m i n o t e s e t c h e m i n o t s : 

• c h e m i n o t s q u i a i m e n t l e u r mét ier , la 
sécurité, m a i s q u i se désespèrent d e la 
l e n t e dég rada t i on d e l e u r s c o n d i t i o n s 
d e t r a v a i l ; 

• g e s t i o n d e s a l é a s e t d e s u r g e n c e s 
q u i p r e n d le p a s s u r l a m a i n t e n a n c e 
p réven t i v e ; 

• b a i s s e d e s e f f e c t i f s ; 

M. S p i r e , s o c i o l o g u e d u t r a v a i l a y a n t réalisé 
u n e d i z a i n e d ' e x p e r t i s e s à la S N C F e t d i r e c 
t e u r d u c a b i n e t A p t é i s , a é t é a u d i t i o n n é 
l i b r e m e n t p e n d a n t t r o i s h e u r e s , a v a n t d'être 
q u e s t i o n n é d u r a n t t o u t e u n e ap rès-mid i . 
Or , t o u t c o m m e le « SNCF bashing » n e su f f i t 
p a s à d é m o n t r e r u n e cu lpabi l i té , c e r a p p o r t 
a é t é m i s e n p e r s p e c t i v e p a r les a v o c a t s d e 
la dé f ense : s'il p l a n t e u n déco r qu'à l 'UNSA-
Fe r rov i a i r e , n o u s c o n n a i s s o n s b i e n e t n ' avons 
d e c e s s e d e d é n o n c e r , il n e d é m o n t r e r i e n 
c o n c e r n a n t l ' a c c i d e n t . E t c o n t r a i r e m e n t à 
c e r t a i n s s y n d i c a t s q u i a v a i e n t f a i t le c h o i x 
d ' a l i m e n t e r l a m a c h i n e m é d i a t i q u e p e n 
d a n t le p rocès à p a r t i r d e c e r a p p o r t , c ' es t 
l a d é c l a r a t i o n l i m i n a i r e d e IVl. S p i r e a v a n t 
s o n a u d i t i o n q u e n o u s r e t i e n d r o n s : « Nous 
n'avons pas recherché les responsabilités de 
l'accident dans notre enquête. » 
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La thèse centrale de 
l'accusation et des parties 
civiles : un défaut de 
maintenance des voies ayant 
entraîné l'accident 

D a n s la d r o i t e l i gne d u r a p p o r t Aptéis, l 'ob jec 
t i f d e s a v o c a t s d e s p a r t i e s c i v i l e s e t d u p r o c u 
r e u r éta i t b i e n d e d é m o n t r e r q u e la c u l t u r e 
d e la sécur i t é n ' e x i s t a i t p l u s à la S N C F , q u e 
les b e s o i n s d e m a i n t e n a n c e e t la réal isat ion 
e f f e c t i v e d e s t r a v a u x éta ient étalés, reportés , 
priorisés, qu 'on p o u v a i t d o n c avo i r d e s v a l e u r s 
d ' a l e r t e o u d ' i n t e r v e n t i o n q u e l 'on p o u v a i t 
« l a i s s e r a l l e r », q u e la S N C F e t s e s a g e n t s 
s 'étaient h a b i t u é s à n e p a s réparer ( l o g i q u e 
d e r e n o n c e m e n t ) . 

C e t t e i n c r i m i n a t i o n d e s p e r s o n n e s m o r a l e s 
s ' e s t r e p o r t é e n a t u r e l l e m e n t s u r l e D P X 
V o i e q u i n ' a u r a i t p a s v u , l o r s d e s a de rn i è r e 
« tou rnée d i r i g e a n t », les b o u l o n s dévissés s u r 
l ' a p p a r e i l d e v o i e « depuis au moins plusieurs 
mois », s e l o n l e s a f f i r m a t i o n s d e s e x p e r t s 
j u d i c i a i r e s p e n d a n t l 'enquête (on y r e v i e n d r a 
p l u s l o i n ) . 

S i l ' U N S A - F e r r o v i a i r e s ' e s t d é f e n d u e d e 
p r e n d r e p a r t à c e t t e b a t a i l l e d ' e x p e r t s ( e t 
d e p r e n d r e la p a r o l e p u b l i q u e m e n t p e n d a n t 
le p r o c è s ) , c e p o i n t a t o u j o u r s é t é , à n o s 
y e u x , c r u c i a l : c a r c e q u i e s t s o u s - e n t e n d u 
i c i , c e n'est p a s s e u l e m e n t q u e n o s co l l ègues 
d e l a m a i n t e n a n c e « n'avaient plus le temps 
de », « devaient prioriser », « ne géraient que 
les aléas » . . . R e m i s d a n s l e c o n t e x t e d u 

// L'objectif des avocats 
des parties civiles et du procureur 
était bien de démontrer 
que la culture de la sécurité 
n'existait plus à la SNCF... 

p r o c è s ( d o n t l ' o b j e c t i f , r a p p e l o n s - l e , e s t 
d 'é tab l i r l ' a r b r e d e s c a u s e s e t la c h a î n e d e 
r e s p o n s a b i l i t é s a y a n t a m e n é le d y s f o n c 
t i o n n e m e n t d e l'éclisse e t l ' a c c i d e n t ) , c e l a 
r e v i e n t à a v a n c e r l a t h è s e q u e c e s a g e n t s 
a v a i e n t r enoncé , e n c o n n a i s s a n c e d e c a u s e , 
à e f f e c t u e r d e s t â c h e s u r g e n t e s d e sécur i té 
t e l l e s q u e le r e s s e r r e m e n t d e b o u l o n s , q u e 
c e s b o u l o n s a v a i e n t é t é la issés d e s s e r r é s 
p e n d a n t d e s m o i s e t q u e , b i e n q u ' é t a n t 

8 Méthode permettant d'identifier les facteurs ayant pu 
causer un accident 
9 Comité d'hygiène, de sécurité et des conditions de 
travail 
10 Traversée jonction double 
11 Limitation temporaire de vitesse 

Bien évidemment, la focale a été mise sur la particularité de Brétigny : secteur particulier, 
oui (zone dense, effets des travaux sur un pont-rail à proximité), mais pas une exception, 
que ce soit sur la nature du métier ou l'état du réseau. Les impacts des réorganisations, 
des postes non couverts, de la jeunesse de certains effectifs (« difficile de dire si c'est un 
vieillissement normal de la voie si on ne l'a pas vu vieillir ») ont été également soulignés. 
Une question cruciale a porté sur le planning de renouvellement de la TJD 6/9'" (celle 
en cause) et l'absence de LTV ' en amont de ce renouvellement. 
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À LA UNE 

v i s i b l e s , t o u t e s l es t o u r n é e s d e s u r v e i l l a n c e 
n ' a v a i e n t p a s p e r m i s d e l e s i d e n t i f i e r ( p a r c e 
q u e l e s t o u r n é e s é t a i e n t s o i t m a l f a i t e s o u 
p a s f a i t e s ) . 

D i t p l u s d i r e c t e m e n t : le d é s a s s e m b l a g e d e 
l 'éc l isse e s t l a c o n s é q u e n c e d i r e c t e d ' u n e 
m a i n t e n a n c e q u i n ' e s t p a s f a i t e p a r l e s 
c h e m i n o t s . O n l a i s s e r a à c e u x a y a n t p o r t é 
a u p i n a c l e c e r a p p o r t d a n s le c a d r e d u procès 
la responsab i l i t é d e c e s a c c u s a t i o n s . 

Pour la défense, 
une thèse accusatrice 
qui ne tient pas 
Si l'on d e v a i t résumer la p o s t u r e d e la défense 
( e t d o n c d e S N C F ) ; 

« si la cause du déraillement est 
identifiée (le mouvement de l'éclisse), 
on ne connaît pas la cause du 
désassemblage de cette éclisse » 

« un tel retournement d'éclisse est 
unique dans l'histoire du ferroviaire » 

« la SNCF a contribué activement aux 
enquêtes et demandé des analyses 
métallurgiques poussées » 

« le site de Brétigny était une scène de 
guerre après l'accident sur au moins 
200 m, l'aiguillage a été abîmé lors 
du déraillement, il a été tronçonné 
et transporté... or les constats des 
experts faits a posteriori et soulignant 
son état de délabrement n'en tiennent 
pas compte. » 

« les analyses métallurgiques ont été 
trop tardives et partielles » 

T o u t a u l o n g d u p r o c è s , l a d é f e n s e d e l a 
S N C F s ' e s t é v e r t u é e à c o n t r e r l a t h è s e d u 
p r o c u r e u r d e la R é p u b l i q u e , p o u r q u i l ' a c c i 
d e n t n e s e r a i t p a s le f r u i t d u h a s a r d , u n f a i t 
i m p r é v i s i b l e , m a i s l a c o n s é q u e n c e d ' u n 
e n s e m b l e d e f a u t e s e t p o u r q u i la S N C F au ra i t 
é t é c o n s c i e n t e d ' u n e n s e m b l e d e dér i ves e t 
n ' a u r a i t r i e n f a i t . « Et pourtant il n'y a pas eu 
d'autres Brétigny », assènera p l u s t a r d l ' a voca t 
p r i n c i p a l d e la S N C F . 

// faut avoir en tête que les avocats des 
personnes morales dans ce procès ont 
également veillé aux intérêts de la défense 
dans de nombreux dossiers emblématiques 
de ces dernières années : Elf, Angolagate, 
effondrement du stade de Furiani, emplois 
fictifs de la ville de Paris, crash du Concorde, 
affaire Madoff, affaire Balkany... Bref, des 
avocats aguerris aux dossiers sensibles 
et/ou médiatiquement exposés... et qui 
savent exploiter les failles d'une accusa
tion, encore plus si celle-ci a des fragilités. 

C ' e s t c e t t e m ê m e d é f e n s e q u i , à l ' o c c a s i o n 
d ' u n e d e s a u d i t i o n s d e l ' expe r t j u d i c i a i r e , l'a 
a m e n é à a f f i r m e r à la b a r r e qu ' i l éta i t d a n s 
l ' incapacité d e d a t e r p réc i sément la sépara
t i o n e n t r e l es tê tes e t les fûts d e s b o u l o n s e t 
la s o r t i e d e s b o u l o n s d e l ' a s s e m b l a g e ("cela 
a pu se rompre au moment du passage des 
bogies"), m e t t a n t à m a l le f o n d e m e n t m ê m e 
d u scénar io d e s e x p e r t s j u d i c i a i r e s . 

C 'est t o u j o u r s la m ê m e défense q u i a reproché 
a u p r o c u r e u r d e c i t e r d e s n o m s d e salariés 
S N C F (le d i r e c t e u r d u te r r i to i re de p r o d u c t i o n , 
p a r e x e m p l e ) p e n d a n t s o n réquisitoire « dans 
le seul but d'essayer d'identifier des personnes 
physiques pour générer la responsabilité de la 
personne morale SNCF... alors même que ces 
personnes n'ont jamais été inquiétées pendant 
l'enquête, que certaines n'ont pas été mises en 
examen et d'autres pas même malmenées lors 
de leur audition à la barre ». 

3. UN VERDICT EN QUESTION 

Le concept de « faute caractérisée » n'a pas 
de contenu précis et se précise en ce que 
cette faute doit avoir exposé autrui à un 
risque ne pouvant être ignoré du prévenu 
permettant, en théorie, de la différencier 
de la simple imprudence ou négligence. 
Habituellement, les juridictions sont 
amenées à poser trois questions, dont 
la réponse positive aux trois cumulée est 
susceptible d'entraîner une déclaration 
de culpabilité de faits de blessures et 
homicide involontaire : 

1. La faute revêt-elle la gravité requise et 
nécessaire à la faire considérer comme 
une faute caractérisée ? 

2. L'auteur de cette faute avait-il 
conscience du risque de catastrophe 
auquel autrui était exposé ? 

3. Cette faute est-elle en lien de causalité 
certain et continu avec le dommage, 
c'est-à-dire l'accident 1 
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// Lesexpertsjudiciaires 
ayant reconnu à la barre 
qu'ils ne pouvaient dater le 
désassemblage de l'éclisse, 
peut-on en conclure que la SNCF 
a remporté la bataille des experts 
en instillant le doute ? 

Les a v o c a t s d e la défense l'ont marte lé lors d e 
l eu r p l a i d o i r i e : p o u r e u x , p e r s o n n e à la S N C F 
n e p o u v a i t , a u r e g a r d d e s e s c o n n a i s s a n c e s , 
s e s m i s s i o n s , ses m o y e n s e t s e s compétences , 
c o n c e v o i r o u e n v i s a g e r l ' h y p o t h è s e d ' u n 
r e t o u r n e m e n t d ' éc l i s se d a n s u n c œ u r d e 
t raversée , c a r il a u r a i t f a l l u a v o i r la c a p a c i t é 
d ' i m a g i n e r : 

> q u e p l u s i e u r s b o u l o n s d ' u n e m ê m e éclisse 
p o u v a i e n t s e déso l idar i ser ; 

> q u e c e t t e éc l i sse n e t o m b e r a i t p a s e n t r e 
l e s r a i l s , m a i s p o u r r a i t p i v o t e r e t s e f i c h e r 
d a n s le c œ u r d e t raversée ; 

> q u ' e l l e n e s e r a i t p a s br isée e t / o u expu l sée 
p a r le p a s s a g e d e s b o g i e s d u t r a i n . 

L e s e x p e r t s j u d i c i a i r e s a y a n t r e c o n n u à l a 
b a r r e qu ' i l s n e p o u v a i e n t d a t e r le d é s a s s e m 
b l a g e d e redisse, p e u t - o n e n c o n c l u r e q u e 
l a S N C F a r e m p o r t é la b a t a i l l e d e s e x p e r t s 
e n i n s t i l l a n t le d o u t e ? C ' e s t c e q u ' a c o n c l u 
l a d é f e n s e : « la loi commande au tribunal, 
quand il y a un doute, de donner bénéfice aux 
accusés », f u s t i g e a n t a u p a s s a g e l e s a v o c a t s 
d e s p a r t i e s c i v i l e s , « qui ont essayé d'ouvrir la 
porte de la présomption de culpabilité ». 

À c e t é g a r d , le p r o c u r e u r d e la R é p u b l i q u e a 
été pa r tagé ; s'il a d e m a n d é la r e l a x e d e S N C F 
Réseau-RFF e t d u D P X V o i e ( t o u t e n c o n s e r 
v a n t à l 'espr i t q u e le t r i b u n a l n'est p a s ob l igé 
d e le s u i v r e ) , il a d é r o u l é u n réquis i to i re très 
v i o l e n t à l ' égard d e la S N C F , s o u t e n a n t l a 
thèse d ' u n p r o c e s s u s l e n t d e dégrada t ion d e 
l ' a p p a r e i l d e v o i e , q u ' u n e o r g a n i s a t i o n d e la 
m a i n t e n a n c e dé fa i l l an te e t s a n s t raçab i l i t é 
n'a p a s p e r m i s d e c o r r i g e r : 

« // n'y a pas de honte à vouloir mettre 
un visage devant un coupable, c'est 
trop facile de dire que c'est accidentel, 
trop facile pour les cheminots qui ne 
s'interrogent pas sur ce qu'ils auraient 
dû faire, car derrière les coupes 
budgétaires, il y a aussi les référentiels 
mal lus, le travail mal fait... » 

« Devant ce drame, on se pose 
beaucoup de questions. Cette 
catastrophe était-elle évitable ? En 
face de vous, vous avez affaire à une 
compassion feinte, un discours froid 
et technocratique : c'est le pot de fer 
contre le pot de terre. » 

« Pour la SNCF, la cause est entendue, 
circulez, il n'y a rien à voir... Étrange 
sentiment poisseux que cette 
entreprise qui refuse de se regarder 
dans le miroir, alors que son image 
est, déjà, dégradée dans l'opinion 
publique. » 

« C'est aussi un problème de 
compétences : pas une question de 
manque de rigueur ou de niveau des 
agents de Brétigny, mais un manque 
d'implication professionnelle et 
de rigueur : lente dégradation des 
conditions de travail au vu des objectifs 
de production, de rentabilité. Il y a eu 
une incidence directe et certaine sur la 
maintenance et sa qualité. » 

« SNCF vit dans le déni de ce qu'elle est 
devenue. "La sécurité est notre ADN" : 
non, ce n'est plus vrai. La culture de la 
sécurité a été remplacée par la culture 
de l'urgence. Au vu du nombre de 
condamnations de la SNCF je plaide 
la récidive légale, comme pour tout 
autre délinquant. Et je demande donc 
la peine maximale (450 000 euros) 
contre SNCF et la tiens responsable de 
toutes les fautes commises. » 
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4. L'IMPLICATION 
DE L'UNSA-FERROVIAIRE 
DANS LE PROCÈS 

L ' U N S A - F e r r o v i a i r e a é t é p r é s e n t e l o r s d e 
t o u t e s l e s a u d i e n c e s d u p rocès , s o n s e c r é 
t a i r e généra l a é té a u d i t i o n n é ( v o i r p l u s l o i n ) 
e t u n a v o c a t a p la idé e n n o t r e n o m a u x côtés 
d e s a u t r e s p a r t i e s c i v i l e s . 

S a n s f a i r e d ' a m a l g a m e e n t r e l a r e s p o n s a 
b i l i té d e s d i r i g e a n t s d a n s l a c r é a t i o n d ' u n 
c o n t e x t e d é l é t è r e e t l e u r r e sponsab i l i t é a u 
s e n s p é n a l ( é t a b l i s s e m e n t d e l a cu lpab i l i t é 
s u i t e à l a m i s e à j o u r d ' u n l i e n d e causa l i t é 
d i r e c t e ) , c ' e s t p a r c e q u e l e s m a n q u e m e n t s 
é v e n t u e l s a y a n t c o n c o u r u à l a s u r v e n a n c e 

d e c e t a c c i d e n t , a i n s i q u e l ' a c c i d e n t e n 
t a n t q u e t e l , o n t c o m p r o m i s l a s é c u r i t é 
d e s t r a v a i l l e u r s e t c a u s é u n p r é j u d i c e a u x 
in té rê t s c o l l e c t i f s d e s a g e n t s d e s c h e m i n s 
d e f e r r e p r é s e n t é s p a r l a f é d é r a t i o n U N S A -
F e r r o v i a i r e , q u e n o u s n o u s é t ions const i tués 
p a r t i e c i v i l e . 

P a r r e s p e c t p o u r l e s v i c t i m e s , l ' U N S A - F e r 
r o v i a i r e a v a i t f a i t l e c h o i x d e n e p a s i n t e r 
v e n i r d a n s l e d é b a t m é d i a t i q u e c l a s s i q u e , 
« à c h a u d », r y t h m é p a r l e s impé ra t i f s d e s 
g r a n d s m é d i a s e t l e u r v o r a c i t é p o u r t o u t e 
c h o s e S N C F : p a s d e c o m m u n i q u é d e p r e s s e , 
p a s d e p a s s a g e s u r l e s p l a t e a u x t é l é , p a s 
d ' i n t e r v i e w s , p a s d e p e t i t e s p h r a s e s e n 
s o r t i e d ' a u d i e n c e p o u r a l i m e n t e r la m a c h i n e 
m é d i a t i q u e : u n t r i b u n a l n ' e s t p a s u n e 
t r i b u n e . 

Rappelons ici ce que nous écrivions en 
mai : « Pour nous, la responsabilité des 
personnes morales ne fait aucun doute, 
mais en tant qu'organisateurs zélés 
et gestionnaires consciencieux d'une 
pénurie planifiée et orchestrée par TÉtat » 
et non en tant que responsables d'une 
faute pénale ayant entraîné l'accident. 
Une cause-racine n'est pas un lien de 
causalité direct et certain. 

D'où n o t r e d e m a n d e , in fine, d ' u n e c o n d a m 
n a t i o n d e la p e r s o n n e m o r a l e S N C F à l 'euro 
s y m b o l i q u e - o n e n t e n d r a p l u s t a r d u n e 
a u t r e o r g a n i s a t i o n s y n d i c a l e d e m a n d e r l 'euro 
s y m b o l i q u e . . . mu l t i p l i é p a r le n o m b r e d e 
c h e m i n o t s ( 1 5 0 0 0 0 e u r o s , d o n c , p l u s les fra is 
d e j u s t i c e ) e t u n e a u t r e l ' eu ro s y m b o l i q u e 

Tribunal judiciaire d'Évry - Audience du 1 juin 2022 

AUDITION DE DIDIER MATHIS POUR L'UNSA-FERROVIAIRE 
N o s p e n s é e s v o n t d ' a b o r d e n d i r e c t i o n d e s v i c t i m e s e t d e l e u r s 
f am i l l e s , q u i a t t e n d e n t d e c e p rocès la m a n i f e s t a t i o n d e la vé r i t é , 
p l u s d e n e u f a n s a p r è s l ' a c c i d e n t . E l l e s v o n t é g a l e m e n t a u x 
c h e m i n o t e s e t c h e m i n o t s , e t n o t a m m e n t c e l l e s e t c e u x p l o n g é s 
d e p u i s d e s a n n é e s d a n s les c o n d i t i o n s d e f o n c t i o n n e m e n t e t d e 
t rava i l a y a n t c o n c o u r u à la s u r v e n a n c e d e ce t a c c i d e n t e t q u i o n t 
é t é d é c r i t e s à la b a r r e d e p u i s p l u s d ' u n m o i s . 

L 'UNSA-Fer rov ia i re s'est cons t i tué pa r t i e c i v i l e p o u r d e u x r a i s o n s : 

> q u ' o n l e v e u i l l e o u n o n , c ' e s t « s u r » n o t r e o u t i l d e t r a v a i l 
q u ' a e u l i eu l ' a c c i d e n t ; 

> e t p u i s t r è s v i t e , n o s m é t i e r s , n o s g e s t e s m é t i e r s , n o t r e 
o r g a n i s a t i o n o n t é t é m i s e n c a u s e . 

N o u s s o m m e s a u x cô t é s d e s sa la r iés a m e n é s à réa l iser la m a i n t e 
n a n c e s u r l ' i n f r a s t r u c t u r e d u r é s e a u e t l es a p p a r e i l s d e v o i e . L e s 
c h e m i n o t s s u b i s s e n t a u q u o t i d i e n d e p u i s d e n o m b r e u s e s a n n é e s 
cet te dég rada t i on d e s cond i t i ons d e travai l q u e l 'enquête jud i c i a i re 
a i d e n t i f i é e c o m m e u n e d e s c a u s e s d e l ' a c c i d e n t : l ' i n su f f i s ance 
d e s e f f ec t i f s , d e l eu r e n c a d r e m e n t e t d e l e u r c o m p é t e n c e . P o u r 
l ' UNSA-Fe r rov i a i r e , c ' es t c e t t e c a u s e r a c i n e q u i é c l a i r e la c h a î n e 
d e c a u s a l i t é a y a n t a b o u t i à l ' a c c i den t . 

L e s b o u l e v e r s e m e n t s e t l 'éc latement d u sys tème fer rov ia i re d e p u i s 
la c réa t ion d e R F F et l ' i n t roduc t ion d e n o u v e l l e s e x i g e n c e s é c o n o 
m i q u e s s e s o n t t r a d u i t s pa r u n e n c h a î n e m e n t d e r éo rgan i sa t i ons 
d é s o r g a n i s a t r i c e s e t d e s é v è r e s r é d u c t i o n s d e m o y e n s h u m a i n s 
e t m a t é r i e l s , t o u s p o i n t é s p a r l ' e n q u ê t e : d é g r a d a t i o n l e n t e e t 
c o n t i n u e d u r é s e a u f e r r o v i a i r e , m u l t i p l i c a t i o n d e s a l é a s s u r d e s 
i n s t a l l a t i o n s v i e i l l i s s a n t e s ( p a r t i c u l i è r e m e n t e n z o n e d e n s e ) , 
s u r c o n s o m m a t i o n d e s e f f e c t i f s s u r la m a i n t e n a n c e c o r r e c t i v e 
a u d é t r i m e n t d e l ' a n t i c i p a t i o n , c r e u s e m e n t d e l ' i n a d é q u a t i o n 
e n t r e l e s m o y e n s a l l o u é s e t l e s o b j e c t i f s à g é r e r , c r é a t i o n d e 
z o n e s g r i s e s d a n s l ' o r g a n i s a t i o n d e la p r o d u c t i o n . . . 

B e a u c o u p d e c h o s e s o n t é t é d i t e s à la b a r r e s u r les p e r s o n n e s 
m o r a l e s t o u t a u l o n g d u p r o c è s : 

« RFF et SNCF, ce sont deux histoires marquées par 
le rôle de TÉtat. » 

« Le financement du ferroviaire, ce n'est ni RFF ni SNCF, 
ce sont l'État, les collectivités territoriales... » 

« Il a fallu faire beaucoup de réorganisations internes 
pour accompagner les évolutions législatives, 
les réformes ferroviaires, les choix politiques... » 

M a i s a v e c q u i s o n t n é g o c i é s la c o n v e n t i o n e t le b u d g e t a l l o u é 
à la m a i n t e n a n c e . . . s i c e n 'est a v e c la " p u i s s a n c e é t a t i q u e e t 
p o l i t i q u e " ? Si ce l l e-c i n'est p a s s u r le b a n c d e s a c cusés , s a r e s 
p o n s a b i l i t é n e fa i t a u c u n d o u t e : 

> c e n'est p a s " l a S N C F " q u i a , d e s o n p r o p r e chef , d é g r a d é d a n s 
l 'ordre d e s e s p r i o r i t é s l ' en t re t i en d e s l i g n e s d u q u o t i d i e n . 
C e s o n t d e s d é c i s i o n s p o l i t i q u e s q u i o n t e n g a g é la fu i t e e n 
a v a n t v e r s le t o u t T G V ; 

> ce n'est p a s " l a S N C F " qui a déc idé s e u l e d e s e s cont ra ts de per 
f o r m a n c e e t rédui t d 'e l le-même l 'a l locat ion d e s e s ressources , 
c ' es t l ' Agence d e s p a r t i c i p a t i o n s d e l 'É tat (APE ) , o r g a n i s m e 
r a t t a c h é a u m i n i s t è r e d e l ' É c o n o m i e e t d e s F i n a n c e s e t qu i 
i n c a r n e l 'É tat a c t i o n n a i r e , q u i s u p e r v i s e c h a q u e a n n é e l es 
r e v u e s b u d g é t a i r e s e t f ixe a u x d i r i g e a n t s d e l ' ent repr ise d e s 
ob jec t i f s d e r é d u c t i o n d e s ef fect i fs , d u coû t m o y e n a g e n t , d e 
la r é m u n é r a t i o n m o y e n n e d u p e r s o n n e l e n p l a c e . 

C o m m e l'a d i t le r e p r é s e n t a n t d e R F F e n r é p o n s e à M a d a m e la 
P r é s i d e n t e q u i lu i d e m a n d a i t "IVIais pourquoi il a fait ça, TÉtat, 
jouer avec la dette, la reprendre alors qu'il Ta laissée grossir pendant 
des années ? » : "Il faudrait lui poser la question, je ne représente 
pas TÉtat". 
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mult ip l ié p a r le n o m b r e d e v o t a n t s p o u r s e s 
l i s tes a u x dernières élect ions. À c ro i re q u e l ' in 
f l a t i o n t o u c h e m ê m e la v a l e u r d u s y m b o l e . . . 

À l ' heu re d e c o n c l u r e e t d ' a r c h i v e r les m i l l i e r s 
d e t é m o i g n a g e s e t d e p h r a s e s dist i l lées à la 
b a r r e p e n d a n t c e s l o n g u e s a u d i e n c e s , o n 
r e p r e n d r a p r e s q u e m o t p o u r m o t l es t e r m e s 
d ' u n t é m o i n : « SNCF ne fait pas circuler des 
trains pour qu'ils déraillent ». C 'es t u n fa i t , t o u t 
c o m m e l'est l ' i n c r o y a b l e s o u f f r a n c e d e s v i c 
t i m e s . M a i s la v i c t i m e d ' u n a c c i d e n t e s t -e l l e 
fo rcément la v i c t i m e d ' u n e i n f r a c t i o n péna le ? 

R e n d e z - v o u s m e r c r e d i 2 6 o c t o b r e p o u r u n 
v e r d i c t t rès a t t e n d u . 

Par Bertrand DECLERCQI 

P o u r n o u s , la r e sponsab i l i t é d e s p e r s o n n e s m o r a l e s n e fa i t a u c u n 
d o u t e , m a i s e n t a n t q u ' o r g a n i s a t e u r s z é l é s e t g e s t i o n n a i r e s 
c o n s c i e n c i e u x d ' u n e pénu r i e p lan i f iée et o r ches t r ée pa r l 'État. Ca r 
la d é g r a d a t i o n d e l ' écosystème fe r rov i a i r e n'était p a s i né luc t ab l e . 
A u c o n t r a i r e , ce l le-c i a é t é r e n d u e p o s s i b l e e t a c c é l é r é e p a r l es 
g o u v e r n e m e n t s qu i s e s o n t s u c c é d é d e p u i s p l u s i e u r s d é c e n n i e s , 
à t r a v e r s u n e p o l i t i q u e d e « m a l t h u s i a n i s m e f e r r o v i a i r e » : s o u s -
i n v e s t i s s e m e n t c h r o n i q u e , c u r e d ' a u s t é r i t é f i n a n c i è r e i m p o s é e 
à l ' e n t r e p r i s e S N C F , l i a i s o n s i n t e r v i l l e s e t t r a i n s d u q u o t i d i e n 
d é l a i s s é s a u p ro f i t d e s r a d i a l e s p a r T G V ( l o g i q u e c u l m i n a n t e n 
2 0 0 8 a v e c le l a n c e m e n t p a r l ' É tat d e la c o n s t r u c t i o n d e q u a t r e 
L G V s i m u l t a n é m e n t e t d u G r a n d P a r i s E x p r e s s ) . . . L à e n c o r e , 
n o u s l ' a v o n s e n t e n d u à l a b a r r e d u r e p r é s e n t a n t d e S N C F : 
« Aujourd'hui, il y a 2500 km de LGV, presque deux fois plus qu'en 
1996. C'est énorme. » 

P lus g r a ve , q u e l q u e so i t le j u g e m e n t r e n d u d a n s c e t t e a f fa i re , les 
« c a u s e s - r a c i n e s » é v o q u é e s c i - d e s s u s e t ident i f i ées p a r l ' enquê te 
n e s e r o n t p a s t r a i t é e s o u r e m i s e s e n c a u s e . L e f u t u r d u s y s t è m e 
f e r rov i a i r e v o u l u p a r l es d i r i g e a n t s p o l i t i q u e s r e p o s e s u r l 'ouver 
t u r e à la c o n c u r r e n c e , q u i e l l e - m ê m e r e p o s e s u r d e u x p i l i e r s : 

> la t o u t e - p u i s s a n c e d ' u n e v i s i o n f i n a n c i è r e e t é c o n o m i q u e . 
A in s i , le c o n t r a t d e p e r f o r m a n c e e n t r e l 'État e t S N C F R é s e a u , 
p r o m i s p a r la d e r n i è r e (e t é n i è m e !) r é f o r m e f e r r o v i a i r e e t 
a t t e n d u p e n d a n t d e s m o i s , n ' e n v i s a g e q u ' u n « a s s a i n i s s e 
m e n t » é c o n o m i q u e e t f i n a n c i e r d e l ' en t r ep r i s e e t n e p r e n d 
t o u j o u r s p a s e n c o m p t e l 'état d u r é s e a u . Il n e p e u t d o n c q u e 
c o n t r i b u e r à s a l e n t e e t c o n t i n u e d é t é r i o r a t i o n . 

> l e d o g m e d e la r é o r g a n i s a t i o n p e r m a n e n t e . O n n e p e u t 
q u e c o n s t a t e r u n e a c c é l é r a t i o n d u r y t h m e e t d e l ' a m p l e u r 
d e c e s r é o r g a n i s a t i o n s q u i o r g a n i s e n t la d é s o r g a n i s a t i o n 
e t la d é r e s p o n s a b i l i s a t i o n . P o u r S N C F R é s e a u , u n n o u v e a u 
p r o j e t p r é v o i t , d ' i c i 2 0 2 6 , d e s o b j e c t i f s d e r é d u c t i o n d e s 
e f f e c t i f s p a r m é t i e r s i n é d i t s : - 1 8 , 6 % p o u r la v o i e , -17 % 
p o u r l es c a t é n a i r e s e t la s i g n a l i s a t i o n , -10 % p o u r l ' en t re t ien 
d e s o u v r a g e s d ' a r t e t l ' a l i m e n t a t i o n é l e c t r i q u e , 2 5 0 p o s t e s 
d ' e n c a d r a n t s s u p p r i m é s d a n s l es é t a b l i s s e m e n t s . 

C e p r o j e t p o r t e u n n o m : « Maintenir demain » o u c o m m e n t 
« Tenir demain » c o m m e l ' U N S A - F e r r o v i a i r e l'a r e b a p t i s é ! S o n 
b u t e s t d e s u p p r i m e r les D P X e t d e créer d e s un i t é s m i x t e s (e l les 
s o n t m o n o - m é t i e r a c t u e l l e m e n t ) . C e s o n t l es c h e f s d e b r i g a d e s 
( é q u i p e s ) q u i v o n t a s s u r e r le m a n a g e m e n t d e s é q u i p e s s a n s 
p o s s é d e r t o u t e s l e s h a b i l i t a t i o n s q u e p o s s é d a i e n t l es D P X . Ils 
v o n t s e r e t r o u v e r i so lés c a r s a n s « c h e f » d e p rox im i t é (DPX) . L e s 
d i r i g e a n t s d ' un i t é s s e r o n t t r o p é l o i g n é s p o u r a s s u r e r le p i l o t a g e 
d u q u o t i d i e n . M ê m e s c a u s e s , m ê m e s e f f e t s ? 

J e v a i s m e p e r m e t t r e d e v o u s l i re la c o n c l u s i o n d e l ' e x p e r t i s e 
d e s c o m p t e s c l o s 2 0 2 1 d u g r o u p e S N C F , e l l e n e l a i s s e p a s la 
p l a c e a u d o u t e : 

> "Un modèle économique et une injonction à l'autofinancement 
impossible sans soutien public plus affirmé et sans plans de 
productivité plus sévères encore; 

> un modèle qui bute sur la dimension fortement publique des 
activités ferroviaires d'une part, sur les enjeux colossaux de 
régénération et de modernisation du réseau d'autre part; 

> dans ce contexte, et malgré les injonctions contradictoires, 
le groupe SNCF parvient (encore) à assurer l'ensemble de ses 
missions, même si nous pouvons craindre qu'elles se réalisent 
parfois au détriment des collectifs et des organisations de travail; 

> Depuis 2013, le groupe SNCF a perdu 12 % de ses effectifs, 
environ -20 000 salariés". 

L ' U N S A - F e r r o v i a i r e n e p e u t q u e c o n s t a t e r q u e c e t t e « i n a c t i o n 
o u ( c e s ) c h o i x t e c h n i q u e s o u é c o n o m i q u e s p r i s » n e f o n t q u e 
p e r d u r e r , d é g r a d e n t e t d é g r a d e r o n t l e s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l 
d e s c h e m i n o t s a u p o i n t d e l eu r f a i r e p a r f o i s p r e n d r e d e s d é c i 
s i o n s c o n t r a i r e s à l eu r s i n té rê t s , e t p o r t e n t a t t e i n t e a u x a c t i o n s 
c o n c r è t e s m e n é e s p a r n o t r e o r g a n i s a t i o n s y n d i c a l e . 

J e v o u s r e m e r c i e p o u r v o t r e é c o u t e . 
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